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Quiero expresar desde estas líneas mi más
sincera felicitación a todos aquellos que han
participado en la elaboración de esta
“Reflexión Estratégica” de Abanto-Zierbena.
El objetivo de esta iniciativa es impulsar, a través
de las reflexiones estratégicas municipales que,
como en el caso de Abanto-Zierbena, se han lle-
vado y se seguirán llevando a cabo también en
otras localidades, actuaciones esenciales que per-
mitan un mayor y mejorado desarrollo económi-
co de los municipios mediante la identificación de
sus potencialidades propias de crecimiento.

Considero que, con esta Reflexión, el muni-
cipio cuenta, a partir de ahora, con el cono-
cimiento básico que permita adoptar las
decisiones de futuro porque, desde mi
punto de vista, la Reflexión Estratégica señala el
inicio de un proceso que da paso al lanzamiento
de la planificación estratégica, en la que se con-
cretarán los principales proyectos del municipio.

Esta iniciativa está impulsada por el
Departamento de Innovación y Promoción
Económica de la Diputación Foral de Bizkaia y se
realiza bajo el asesoramiento y dirección de la
Asociación Bilbao Metropoli-30.

Durante este proceso de Reflexión Estratégica
en el que han participado representantes de
los organismos más representativos del muni-
cipio a todos los niveles (económico, cultural,
educativo, deportivo o social) la Asociación
Bilbao Metropoli-30 ha aportado su experien-
cia en revitalización estratégica de ciudades y
su metodología de trabajo.

Queremos ayudar a nuestros municipios a
mejorar en lo posible su presente y su futu-
ro. Es uno de nuestros objetivos fundamen-
tales, por lo que espero y deseo que estas
Reflexiones Estratégicas logren cumplir
nuestro propósito.Aquí está la iniciativa y su
detallado estudio.Ahora nos queda desarro-
llar, todos unidos, el camino trazado.

Tontxu Campos, Diputado de Innovación y
Promoción Económica de la Diputación

Foral de Bizkaia
Doctor en Ciencias Económicas y

Empresariales

Lerro hauetatik nire eskerrik zintzoena
eman nahi diet Abanto-Zierbenako
Hausnarketa Estrategikoetan parte hartu
duten guztiei. Ekimen honen helburua da
udalaren hausnarketa estrategikoen bitartez
—Abanto-Zierbenan legez, beste udalerri
batzuetan ere egiten ari dira eta egingo
dira— udalerrien garapen ekonomiko han-
diago eta hobea ahalbidetuko duten oina-
rrizko jarduerak bultzatzea, beti ere hazteko
dituzten aukerak identifikatuz lehenengo eta
behin.

Nire ustez, Hausnarketa hau dira-eta, uda-
lerriak etorkizunerako erabakiak hartzeko
bidea emango dion oinarrizko ezagutza
dauka; izan ere, uste dut Hausnarketa
Estrategikoa prozesuaren hasiera dela.
Ondoren, plangintza estrategikoa jarriko da
martxan, eta plangintza horretan udalerriko
proiektu nagusiak zehaztuko dira.

Ekimen hau Bizkaiko Foru Aldundiko
Ekonomi Sustapen Sailak bultzatu du, eta
aholkularitzaren eta zuzendaritzaren ardura
Bilbao Metropoli-30 Elkarteak izan du.

Hausnarketa Prozesuan udalerriko alor
guztietako (ekonomia, kultura, heziketa,
kirola edo gizartea) erakunderik garrant-
zitsuenetako ordezkariek hartu dute
parte. Bilbao Metropoli-30 Elkarteak hirien
suspertze estrategikoan daukan esperient-
zia eta lan-metodologia eskaini du.

Gure udalerriei lagundu nahi diegu oraina
eta etorkizuna ahal den neurrian hobet-
zen. Gure helburu nagusietako bat da hori,
eta, ondorioz, Hausnarketa Estrategikoek
gure helburua lortzen laguntzea espero
eta nahi dut. Hemen dituzue ekimena bera
eta azterketa zehatza. Orain, guztiok bate-
ra, trazatutako bidea garatu behar dugu.

Tontxu Campos, Bizkaiko Foru Aldundiko
Berrikuntza eta Ekonomi 

Sustapeneko diputatua

Ekonomia eta Enpresa Zientzietan doktorea
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Con el presente documento del
Ayuntamiento de Abanto-Zierbena
hemos analizado la situación actual del
Municipio con el objetivo de elaborar un
conjunto de reflexiones sobre actuaciones
estratégicas para el desarrollo de nuestro
Municipio en todos sus ámbitos: urbanísti-
co, social, económico, medioambiental, etc.

Para realizar esta Reflexión Estratégica ha
sido decisiva la colaboración desinteresada
de innumerables personas que viven y tra-
bajan en nuestro Municipio, en representa-
ción de grupos culturales, asociaciones de
vecinos, colegios, empresas, etc., que nos
han aportado sus quejas, sus impresiones
y, sobre todo, sus ideas para el futuro de
nuestro pueblo. Sin todas estas diferentes
visiones del Municipio, esta Reflexión
Estratégica tendría importantes lagunas en
su formulación.

Al elaborar esta visión global o integral del
Municipio, nuestro objetivo es mejorar el
mismo, intentando que resulte más atrac-
tivo para vivir, para instalar su empresa o
su pequeño negocio; en definitiva, realizar
la estrategia adecuada para mejorar la cali-
dad de vida de todos nosotros como veci-
nos/as de este Municipio.

Por último, agradecer al Dpto. de
Innovación y Promoción Económica de la
Diputación Foral de Bizkaia que haya
hecho posible esta iniciativa y a Bilbao
Metropoli-30 su colaboración, aportándo-
nos sus muchos años de experiencia en
este campo.

Un saludo.

El Alcalde

Manu Tejada Lanbarri
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Abanto-Zierbenako Udaleko Txosten
honen bitartez, udalerriaren gaur eguneko
egoera aztertu dugu. Planaren helburua
gure udalerria alderdi guztietan (hirigintza,
gizartea, ekonomia, ingurumena, etab.)
garatzeko egin beharreko ekintza estrate-
gikoei buruzko hausnarketa egitea izan da.

Hausnarketa Estrategikoa egiteko, oso era-
bakigarria izan da gure udalerrian bizi eta
lan egiten duten hainbat pertsonaren
laguntza eskuzabala. Izan ere, kultur talde,
auzotarren elkarte, ikastetxe, enpresa eta
abarretako ordezkariek gure herriaren
etorkizunari buruz dituzten kezkak, iritziak
eta, batez ere, ideiak eman dizkigute.
Udalerriari buruzko ikuspegi desberdin
horiek guztiak gabe, Hausnarketa
Estrategiko honek hutsune garrantzitsuak
izango lituzke.

Udalerriari buruzko ikuspegi global eta
integral hau egitean, gure helburua udale-
rria bera hobetzea izan da. Bizitzeko,
enpresak ezartzeko edo negozio txikiak
jartzeko erakargarriago bihurtu nahi izan
dugu herria; azken batean, estrategia ego-
kia gauzatu nahi izan dugu, udalerri hone-
tako biztanle garen guztion bizi-kalitatea
hobetzeko.

Azkenik, eskerrak eman nahi dizkiet
Bizkaiko Foru Aldundiko Berrikuntza eta
Ekonomi Sustapen Sailari, Bilbao
Metropoli-30 Elkarteari, arlo honetan dau-
kan urte askoko esperientziarekin lagun-
tzeagatik, eta ekimen hori posiblea egitea-
gatik.

Agur t’erdi.

Alkatea

Manu Tejada Lanbarri
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