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erro hauetatik nire eskerrik zintzoena
Barakaldoko
Hausnarketa Estrategikoetan parte hartu

eman nahi diet

duten guztiei. Ekimen honen helburua da
udalaren hausnarketa estrategikoen bitartez —
Barakaldon legez, beste udalerri batzuetan ere
egiten ari dira eta egingo dira— udalerrien
garapen ekonomiko handiago eta hobea
ahalbidetuko duten oinarrizko  jarduerak
bultzatzea, beti ere hazteko dituzten aukerak
identifikatuz lehenengo eta behin.

Nire wustez, Hausnarketa hau dira-eta,
udalerriak etorkizunerako erabakiak hartzeko
bidea emango dion oinarrizko ezagutza dauka;
izan ere, uste dut Hausnarketa Estrategikoa
prozesuaren hasiera dela. Ondoren, plangintza
estrategikoa jarriko da martxan, eta plangintza
horretan udalerriko proiektu nagusiak zehaztuko
dira.

Ekimen hau Bizkaiko Foru Aldundiko Ekonomi
Sustapen  Sailak  bultzaru  du,  eta
abolkularitzaren eta zuzendaritzaren ardura

Bilbao Metropoli-30 Elkarteak izan du.

Hausnarketa Prozesuan wudalerriko alor
guztietako (ekonomia, kultura, heziketa, kirola
edo gizartea) erakunderik garrantzitsuenetako

Barakaldoko Hausnarketa
Estrategikoa

Reflexion Estratégica de

Barakaldo

uiero expresar desde estas lineas mi

mds sincera felicitacién a todos

aquellos que han participado en la
elabordcién de esta “Reflexion Estratégica” de
Barakaldo. El objetivo de esta iniciativa es
impulsar, a través de las reflexiones estratégicas
municipales que, como en el caso de Barakaldo,
se han llevado y se seguirin llevando a cabo
también en otras localidades, actuaciones
esenciales que permitan un mayor y mejorado
desarrollo econdémico de los municipios mediante
la identificacion de sus potencialidades propias
de crecimiento.

Considero que, con esta Reflexién, el
municipio cuenta, a partir de ahora, con el
conocimiento bdsico que permita adoptar las
decisiones de futuro porque, desde mi punto
de vista, la Reflexidn Estratégica sefiala el inicio
de un proceso que da paso al lanzamiento de la
planificacion  estratégica, en la que se
concretardn los principales proyectos del
MuUnicipio.

Esta  iniciativa estd  impulsada  por el
Departamento de Innovacién y Promocién
Econémica de la Diputacién Foral de Bizkaia y
se realiza bajo el asesoramiento y direccion de la

Asociacién Bilbao Metrdpoli-30.



ordezkariek hartu dute parte. Bilbao
Metropoli-30 Elkarteak hirien suspertze
estrategikoan daukan esperientzia eta lan-
metodologia eskaini du.

Gure udalerriei lagundu nahi diegu oraina eta
etorkizuna ahal den neurrian hobetzen. Gure
helburu nagusietako bat da hori, eta, ondorioz,
Hausnarketa Estrategikoek gure helburua
lortzen laguntzea espero eta nahi dut. Hemen
dituzue ekimena bera eta azterketa zehatza.
Orain, guztiok batera, trazatutako bidea garatu

behar dugu.

Durante este proceso de Reflexién Estratégica
en el que han participado representantes de los
organismos mds representativos del municipio
a todos los niveles (econémico, cultural,
educativo, deportivo o social) la Asociacién
Bilbao Metropoli-30 ha aportado su
experiencia en revitalizacién estratégica de
ciudades y su metodologfa de trabajo.

Queremos ayudar a nuestros municipios a
mejorar en lo posible su presente y su futuro.
Es uno de nuestros objetivos fundamentales,
por lo que espero y deseo que estas Reflexiones
Estratégicas logren cumplir nuestro propdsito.
Aqui estd la iniciativa y su detallado estudio.
Ahora nos queda desarrollar, todos unidos, el
camino trazado.

Tontxu Campos
Bizkaiko Foru Aldundiko Berrikuntza eta Ekonomi Sustapeneko diputatua
Ekonomia eta Enpresa Zientzietan doktorea
Diputado de Innovacién y Promocién Econémica de la Diputacién Foral de Bizkaia
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales



Hitzaurrea / Aurkezpena

Azken urteetan Barakaldon gauzatutako
garapen prozesu garrantzitsuari esker, gure
herria hiri-leheneratze, eraldaketa ekonomiko
eta gizarte-dinamizazioko prozesu ikaragarri
baten benetako protagonista bihurtu da.

Barakaldok, bizi
izandako eta oraindik buruan daukagun

Prozesu  honekin,
krisialdi industrial larria gainditzeaz gain,
barakaldarrok konfiantza berreskuratu dugu
geure buruetan, geure aukeretan eta geure
etorkizunean, barakaldotarra izateko harroa
sentituz.

Orain, garapen prozesu horren etapa berri
batean gaude; hori dela-eta, Hausnarketa
Estrategiko hau prestatu dugu, udalerriaren
gaur eguneko egoeraren aurrediagnostikoa
egiteko.

Gure helburua Barakaldo metropolialdearen

erreferentzia  ukaezin  bihurtzea  da.
Horretarako, udalerri eragilea izan behar dugu
ekonomiari eta gizarteari dagokienez; garapen
berriaren sustatzaile izan behar dugu;
produkzio-sinergia berriak bultzatu behar

ditugu; giza baliabideak erakarri behar ditugu

eta gizarte eredu berria bultzatu behar dugu,

Barakaldoko Hausnarketa
Estrategikoa

Reflexién Estratégica de

Barakaldo

Prélogo / Presentacién

El importante proceso de desarrollo
realizado en Barakaldo durante estos afios ha
situado a nuestro municipio en verdadero
protagonista de un extraordinario proceso de
transformacién

regeneracién urbana,

econémica y dinamizacién social.

Con este proceso, Barakaldo no solo ha
conseguido superar la grave crisis industrial en
la que se sumid, y cuyas consecuencias todavia
hoy estdn presente en nuestros recuerdos, sino
que, ademds, ha servido para que los
baracaldeses y baracaldesas hayamos logrado
recuperar la confianza en nosotros mismos, en
nuestras potencialidades y en nuestro futuro,
recuperando el orgullo de sentirse baracaldés.

Nos encontramos ahora en una nueva etapa
del proceso de transformacidn, para la cual, se
ha ideado esta Reflexién Estratégica con el fin
de realizar un prediagnéstico de la situacién en
la que se encuentra el municipio.

Nuestro objetivo final es convertir
Barakaldo en la referencia indiscutible del drea
metropolitana a la que pertenece. Para ello
debemos ser un municipio tractor econémica
y socialmente; promotores del nuevo



garapena eta iraunkortasuna, aurrerapena eta
gizarte-balioak, etorkizuna eta esperantza
uztartzeko gai izango den gizartea.

Amaitzeko, eskerrak eman nahi dizkiet
Hausnarketa Estrategiko hau idazten lagundu
duten barakaldarrei, taldeei eta erakundeei,
egindako ahaleginagatik eta eskainitako
dedikazioagatik.

desarrollo; impulsores de nuevas sinergias
productivas; importadores de recursos
humanos y trabajar en el camino de un nuevo
modelo social, capaz de integrar desarrollo y
sostenibilidad, progreso y valores sociales,

futuro y esperanza.

Para finalizar quiero agradecer el esfuerzo y
dedicacién de los ciudadanos y ciudadanas de
Barakaldo, asi como a los colectivos y
Entidades que han colaborado en la redaccién
de esta Reflexién Estratégica.

Tontxu Rodriguez
Alkatea. El Alcalde
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